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يادداشت مدير مسئول

       از اواخر دهه 60 با شكل گيرى خانه هاى بهداشت كار و پس از آن تشكيل واحدهاى بهداشت حرفه اى در سازمان ها و صنايع 
توجه برنامه ريزان به ايجاد حداقل هاى لازم براى حفظ سلامت كاركنان معطوف شد، اما از همان زمان با شروع اين اقدامات در 
حوزه سلامت و ايمنى محيط كار رويكردها غالبا تحت نفوذ رويكرد زيست پزشكى قرار داشت كه تصور مى شود مشتريان (كاركنان و 
سازمان) بايد تابع اوامر متخصصان باشند. و اين مدل تك صدايى پزشكى، هم اكنون اغلب به صورت مداخلات پزشك يا كارشناس 
براى كاركنان انجام مى شود. در روش هاى سنتي ايمنى وسلامت شغلي، بيشتر به شرايط پر خطر موجود و بيمارى هاى ناشى از 
عوامل زيان آور محيط كار توجه مى شود كه به شرايط پرخطر در يك موقعيت شغلي خاص معطوف است. اخيرين نيز برخى سازمان ها 
كه از توانايى مالى وعلمى بيشترى برخوردار هستند در برنامه هاى سلامت خود توجه به سلامت عمومي كاركنان براى كاهش غيبت 
و كاهش هزينه هاي درماني را مورد توجه قرار داده اند. اما هنوز اكثر برنامه هاى ايمنى وبهداشت حرفه اى بر تغيير شيوه هاى كارى 

افراد تمركز دارند البته بدون در نظر گرفتن شرايطي كه چنين رفتارهايي را شكل مي دهند. 
       ما اعتقاد داريم براى ارتقاء سلامت و ايمنى در محيط كار، مداخلات فردى( كه هر فرد را به تنهايي هدف قرار مي دهد)، مؤثر 
نيستند چون تاثيرى بر فشارهاي اجتماعى ندارند بنابراين افراد براي هميشه در معرض خطر قرار دارند.  واقيت اين است كه سلامت و 
ايمنى در سازمان ها بايستى متكى بر عزم وعملكرد خود كاركنان استوار باشد، كه ما به آن توانمندى و مشاركت كاركنان مى گوييم؛ 
چون عملا سلامت و ايمنى محيط كار در وراى مرزهاى سنتى موجود بخش سلامت و درخلال امور كارى وزندگى روز مره كاركنان 
توسعه پيدا مى كند. برنامه هاى ارتقاء سلامت با برقرارى ارتباط استراتژيك براى سلامت و ايمنى، از طريق توانمندسازى مردم در 
تغيير رفتارشان و تسهيل تغييرات اجتماعى، تاكنون منشائ خدمات بسيارى در ارتقاى سلامت و ايمنى مردم وجوامع دركشور خودمان 
و اقصى نقاط دنيا بوده و اثرات انكار ناپذيرى در حوزه سلامت جوامع برجاى گذاشته است؛ لذا با اجراى برنامه هاى ارتقاء سلامت و 
ايمنى در محيط كار، احتمال موفقيت برنامه هاى ايمنى و بهداشت شغلى افزايش مى يابد، زيرا برخوردارى از استراتژى هاى مناسب 
هرجامعه براى سلامت و ايمنى محيط كار موجب افزايش اثر بخشى آن خواهد شد. اين برنامه ها با تكيه برشواهد موجود بر اساس 
ساختارها و نيازهاى سازمان هاى ايرانى از يك سو وايجاد فضاى لازم براى برقرارى ارتباط استراتژيك سازمان وكاركنان موجب 
هدايت برنامه در راستاى تحقق اهداف مورد نظر مى شوند و علاوه بر اين در همراهى و هماهنگى ذينفعان و همبستگى اجزاى مختلف 

يك برنامه بهداشتى و ايمنى نيز موثر اند.
       در سه سال گذشته ما نيز به اين مسئله توجه كرده ايم و با الگوبردارى از مدل هاى آموزش و ارتقاء سلامت و طراحى يك مدل 
بومى و منعطف براى سازمان هاى ايرانى حركتى نوين را در اين حوزه آغاز كرده ايم، و هم اكنون در "شبكه كارسالم" تاكيد داريم؛ 
اتخاذ همزمان سياست هاى حامى سلامت و ايمنى و برقرارى ارتباط استراتژيك براى تغيير رفتارهاى فردى، گروهى و سازمانى اغلب 
موثر بوده و موجب تقويت هنجارهاى بهداشتى و ايمنى درمحيط كار وجامعه مى شوند كه در دراز مدت نيز تقويت سياست ها و برنامه هاى 
موثر بهداشتى و ايمنى را در پى خواهد داشت. لذا رويكردهاى ارتقائ سلامت، نقش مهمى در ايجاد يك محيط قادر كننده و نيز 
حمايت كننده از رفتارهاى جديد فردى وسازمانى را دارند. جلب حمايت همه جانبه نيز عنصرى كليدى در فرايندهاى "كارسالم" است 

كه به پايدارى برنامه هاى مورد نظر كمك مى كند.
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